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W ﬁﬂiENSAGEM DO PROVEDOR

- Vivemos dias de incerteza juntamente com preocupagdes sobre
a sustentabilidade do sector social que sobressaem num quadro
demografico em que ¢ envelhecimento populacional & visivel o
que reforga o imperative presente ne nosso Compromisso de
manter a disponibilidade para o servigo de apoiar o préximo. O
que € ainda mais exato nos dias atuais, pois quando pensavamos
dommada a cnise devida a Covid-19 outras urgéncias emergem.
A crise devida & guerra na Ucrania, ainda sem fim a vista, veio
Jjuntar-se a ndo menos grave crise no médio-oriente com ainda
imprevisiveis efeitos aos quais nio ¢ dificil ligar alteracbes nas
vias comerciais que servem 0 nosso pais potenciando
agravamentos de custos e repercussdes nos pregos finais. Tudo a
justificar apreensdes quanto 4 marcha da economia devido a um,
ainda nfio vencido processo inflacionista. As presentes alteragées climaticas sio fonte de
falta ou de escassez de alimentos, traduzindo-se num aumento de custos nio
compensado pelo aumento de apoios ou das contrapartidas financeiras base das
respostas sociais desta Santa Casa da Misericérdia.

Neste quadro de indefini¢ic a Mesa Administrativa tem feito face & mesma mediante
esforcos de racionalizagio de modo a conseguir maior rentabilidade das nossas
estruturas sem reduzir a qualidade dos servigos que prestamos bem como o
indispensavel rigor nas respostas sociais.

Neste sector o fundamental € o capital humano que o compde. No nosso caso temos de
louvar o esforgo a entrega e a dedicagiio de colaboradores que pertencem a equipa
permitindo assim que esta Santa Casa sirva o prdximo com dignidade e com afeto. No
relatério relativo ao anterior periodo de atividade referimos os efeitos dos processos de
racionalizagiio € de reorganizacdo em curso. A este respeito, cremos que a atual base de
voluntarismo poderd ser complementada pela adjuncio de facetas da esfera do
profissionalismo.

O aumento tdo merecido dos ordenados minimos, o reescalonamento de todos os outros,
ndo como pretenderiamos mas nas possibilidades da nossa tesouraria, sio as nossas
grandes preocupacdes.

E nossa profunda convicgdo que quer a forca quer o sempre renovado vigor da nossa
Santa Casa da Misericordia sdo auridas na capacidade de acompanhar bem como de
compreender a sociedade em que se insere e bem assim, na nossa disponibilidade para
com o proximo, no amor para com todos os que procura servir e ajudar. Os mais de
quinhentos anos da nossa secular existéncia ilustram o que precede, ao mesmo tempo
que confirmam os ditos intuitos de continuarmos a ser tteis &s pessoas € bemn assim 2
nossa comunidade & qual nos dedicamos com afeto ¢ com empenho.

28 de Fevereiro de 2024
O Provedor

Do b He
Carlos Reis (Eng.?)
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1. Relatorio de Atividades de 2023

O relatério que apresentamos resume a atividade desenvolvida em 2023,
procurando destacar os aspetos mais relevantes, em cada uma das areas de
intervencdo da Santa Casa da Misericordia de Torres Vedras. Tendo por base, o
cumprimento da sua Missio, Visdo e Valores.

A Santa Casa da Misericordia de Torres Vedras encerrou o ano de 2023 com um
resultado negative de -192.031,41, propde-se que o resultado Liquido seja
transferido integralmente para a conta de “Resultados Transitados”.

De salientar que o Resultado Operacional em 2023 foi de 53.365,44
positivos.

2023

Resultado Liquido -192.031,41

Resultados Liquidos

.
.

/56.377,30

= 2023
2022
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2. Anilise Geral ; % /UL

Rendimentos.

Relativamente ao aumento da despesa incide essencialmente na despesa d
recursos humanos e no aumento dos pregos resultantes do aumento da inflagdo.

Em relagdo aos rendimentos tivemos uma quebra muito acentuada nos donativos
de cerca de 200.000,00.

2.1 Gastos

2.1.1 Recursos Humanos
Infelizmente para todos, a pandemia Covid-19 veio introduzir novas necessidades.
Nomeadamente necessidades de pessoal.

0 quadro de pessoal desde 2022 que tem vindo a sofrer uma grande reducéo,
devido a uma reorganizagao dos servigos. Conforme evidenciade nos quadros
seguintes, no pessoal contratado houve uma redugio de 20 postos de trabalho e
em prestadores de servigos houve um aumento de 10, gerando uma diferenga para
menos de 10 postos.

Auxiliares de A¢do Direta 12 18 8 4

Outros 22 15 16

(i

Em termos de gastos temos representado no quadro seguinte os encargos com
Pessoal. 0 impacto do ordenado minimo de 705,00 para 760,00 foi de 81.943,75.

i = ;
i b il

Contratado 2.315.24465| 2.217.386,95| 97.857,70 4.41%
Prestadores de Servigos 316.454,48 254.046,05| 62.408.43| 24,57%

.]”“ ;““"jq : lJ!'E '_‘L] |
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2.1.2 Subida de precos

O aumento dos precos resultante do aumento da inflagdo teve um grande impacto
econémico.

2.1.2.1 Matérias-primas

As matérias-primas tiveram um aumento de 15.968,75 que representa um
aumento de 3,70%.

2.1.2.2 Limpeza, Higiene e Conforto

A rubrica de limpeza, higiene e conforto, tiveram um aumento de 14.060,56 que
representa um aumento de 23,88%. Desta diferenca 3.800,00 é despesa de uma
cabeleireira, que ndo tinhamos no ano anterior. A restante diferenca de 10.260,00,
17,43% estd relacionada com o aumento dos pregos nos produtos de limpeza e
investimento na restruturagéo de utilizagdo de concentrados.

2.2 Rendimentos
2.2.1 Doagdes

As Doagdes tiveram uma redugdo de 100% em termos de valor de 221.474,13, o que
teve um grande impacto na diferenga entre os resultados de 2023 e de 2022, ou seja
se excluisse-mos o donativo de 200.000,00 recebido extra, em 2022 o resultado liquido
seria mais negativo, seria de -256.377,30.

Por recomendagdo da Seguranga Social, as doagdes anteriormente contabilizadas na
conta de outros rendimentos e ganhos, a partir de 2023 passam a ser lancadas na
conta de subsidios, doagdes e legados a exploragdo, com a finalidade da sua afetacdo a
exploragdo. No ano corrente o seu valor foi de 24.131,18.
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3. Anilise Setorial da Instituicio

3.1 Area de Infincia e Juventude

A area de Infancia e Juventude é composta por 3 respostas sociais, dos 3 meses aos
10 anos, senda duas de dmbito social com acardo de cooperagdo e uma lucrativa.

| RespostaSogial |  Capacidade | Utenfes/Acordo | WN® Médio Utentes |

Creche 60 60 €0
Pré-Escolar 98 94 99
CATL 40 - 40

Merece real¢ar destaque, nesta area que:

e 0O nimero de utentes corresponde a nossa capacidade maxima em todas as
respostas de infincia.

e 0 facto de na creche parte dos utentes gratuitos serem comparticipados
pelo Imstituto da Seguranga Social (ISS). Por esse motivo é que as
mensalidades reduziram em detrimento do aumento das comparticipagdes
ISS, a fatia de utentes gratuitos € superior ao ano transato.

¢ (s problemas econdmicos que afetam as familias, tém impacto direto na
nossa atividade. Nomeadamente no calculo e pedido de revisio de
mensalidades.

Na drea de infancia no ano de 2023 continuamos a desenvolver os projetos
iniciados nos anos anteriores.

AreadeIntervengio | RespostaSocial | =020 Projetos @0
| -Projeto Mios Dadas;
-Sensibilizacdo a leitura e Escrita;
Creche -Projeto Horta Pedagégica;

! -Projeto Ateli& Culindria Sauddve!;
-Projeto “Psicologia na Escola”;

Jardim Infancia/ -Projeto “Baby Signs”;
Infancia e i Pré-Escolar -Coro Infantil;
Juventude -Musica para bebés;
-Expressdo Musical;
Centro de Atividade -Expressdo Fisica e Motora;
de Tempos Livres | -Inglés
{CATL) -Yoga;

| -Comemoracdo de dias festivos {Pai, Mi?:
| Alimentacao, etc...)
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3.1.1 Resposta Social de Creche

Analisando as principais diferengas:

+ Nas vendas e servigos prestados a variagio de -20.319,14 e o aumento dos
subsidios de 25.518,01 esta relacionada com parte dos utentes serem
gratuitos e por essa razio, comparticipados pelo Instituto da Seguran¢a
Social (ISS). Por esse motivo é que as mensalidades reduziram em
detrimento do aumento das comparticipagdes ISS, a fatia de utentes
gratuitos é superior ao ang transato.

¢ Qutra razdo da redugio das vendas e servigos prestados estd interligada
com problemas econdmicos que afetam as familias e que tem um impacto
direto na nossa atividade. Nomeadamente no calculo e pedido de revisio de
mensalidades.

Torres Vedras, 25 de Marco de 2024
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= il eI PR e SR Vel BT e = I 2023 L1 Valor % I,
Rendimentos e Gastos
Vendas e servigos prestados 43.020,94 €8.340,08 -20.319,14 -209,73% 68.100,00 -20.079.08 -29,48%
Subsidios, doag.& legad. & exploragBo | 296.400,73 | 270.882,72 25.518,01 942% | 285.088.96 3132377 11.82%
Variag3o nos invendarios da produglio 0,00 000 0,00 0,00% .00 0,00%
Trabalhos para a prépria entidada 0,00 0,00 0.00 0.00% 0,00 0,009
Cusio das mer. Vend.a das mat,
Cons. -22.503,42 | -17.288,23 -5 217,19 30,18% | -1884400 -3659.42 -19.42%
Fomecimentos e servigos extemos -19.845.73 | -35.964,34 -3.881,39 -10,79% | -37.920,00 -1.925,73 -508%
(Gastos com o pessoal -203 238,16 | -267.83047 -25.308,29 09,45% | -271.800.00 -21.438,76 «7,89%
Aj. de inveriarlos { perdag/reversbas) 0.00 0,00 0,00 0.00% 0,00 0,00 0.00%
Imp.de div.a
receberperdasiraversbes) 0.00 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0.00%
Provisdes { aumentos/radugdas) 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0.00%
Prov. especific (aumentosiredugdes) 0,00 0,00 0.00 0,00% 0,00 0,00 0.00%
Quiras imparida. (perdasineversias) 0.00 0,00 0,00 0,00% 0,00 0.00 0.00%
Aumantos/redugbes de Justo valor 0,00 0,00 0,00 0.00% 0,00 0,00 0,00%
Outros rendimentics e ganhos 9.603,53 4,769,956 4.833,57 101,33% 4.149,00 §.454,53 131 47%
QOutros gasics e perdas 0,00 -1.503,11 1.503.51 100.00% -320.00 320,00 100.00%
Resultado anles depraciagSas,
gastos de financ. e kmpostos | 4 sao7¢|  2130881| -22871,32| -10733%| sazves|  -ammapsr! 11853
Gastos/reversdes de deprec.de amor, -3.895,18 -4 258 96 361,78 8.50% -4 076,00 180.82 4,44%
Rasultado operacionel {sntes
de gasios de finac.e impostos) -5,457.88 17.051,85 -22.509,54 132.01% 4,355,968 -9.81285] -22530%
Jurgs & rendimentos similares oblides 0,00 0,00 0,00 0.00% 0,00 0,00 0,00%
Jurcs e gasios similares suportados 0,00 0,00 0,00 0,00% 000 .00 0.00%
Resultados antes de impostos -5457.88 | 17.05188 2250054 -13201% 435588 -8.81385| -22530%
0,00 0,00 0.00 0.00%
= "R h [ =1
.81
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» De salientar que nos subsidios dos 296.400,73 de 2023, a parte que cabe &
seguranga social é de 292.080,73 e a restante é essencialmente uma parte
da verba atribuida pela autarquiza de¢ orgamento participativo. Se
analisarmos a diferenca dos 292.080,73 e os 270.882,72 temos uma
variagdo de 21.198,01, pouco acima da varia¢do das prestagées de servigos
e 0s utentes gratuitos sdo em maior nimero em 2023.

o Os gastos do pessoal tiveram um aumento de 25.308,29, este aumento esta
relacionade com o aumento de mais uma educadora pelo facto de a diretora
ter passado a desempenhar somente o papel de direcio. Outro dos motivos
& 0 aumento do ordenado minimo, aumentos aos restantes colaboradores,
atualizacdo salarial das educadoras e a aplicagdo das novas tabelas salarias
que tiveram maior incidéncia na infancia.

e Esta resposta esta mais deficitaria em 2023 em relagio a 2022, em
22.509,54. Nos préoximos anos a perspetiva ndo é melhor.

GASTOS RENDIMENTOS
350.000,00 300.000,00
300.000,00 | 250.000,00 —f——
250.000,00 | 200.000,00 +—H——
200.000;“] q 150-0m'00 1 I
igg-g%ﬁ ® Contas 2023 |§ 100.000,00 8  mcContas 2023
bl 50.000,00
50.000,00 - m Contas 2022 0.00 - mContas 2022
0,00 —r——— ' doa w
o » B Org. 2023 g § &€  worc2023
& & & ¢ =
& r)Qd' & 2 &
0" \‘9 o
& g
-
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3.1.2 Resposta Social de Jardim Infincia/Pré-Escolar

Analisando as principais diferengas:

e As vendas e servigos prestados tiveram um aumento de 3.906,32, nio é
significativo, pelo fraco de as famfilias terem rendimentos baixos e com os
seus problemas econdmicos, pedirem a revisdo das suas mensalidades, o
que tem um impacto direto na nossa atividade.

¢ 0Os subsidios tiveram uma redugdo de 2.058,22. E de salientar que a
componente da seg. social de 2023 foi de 241.434,75 ¢ em 2022 foi de
251.493.78 cerca de 10.059,03 a menos. Esta variacio esta interligada com
a componente que ¢ ministério da educagio paga pelas educadoras afetas

Torres Vedras, 25 de Margo de 2024

-6,33%

0,8%%
0.00%
0,00%
8,75%
121%

-4,97%
0.00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0.00%

38,71%
75.98%

218.31%

" | Orpamentst
WS P

Rendimentos e Gastos
Vandas & servigos prastados 163,680,864 | 158.754,32 3908,32 2,45% 174 726,00 -11.085,36
Subsidlos, doag.e legad. A
exploragio 24993555 | 251,993,78 -2 058,22 0B2% | 25218144 «2.245,08
Variaglio nos Inventarios da
produgio 0,00 0,00 0,00 0.00% 0,00 0,00
Trabelhos para & propria entidads 0,00 0,00 0,00 D,00% 0,00 0,00
Custo das mer. Vand.e das mat,
Cons 41,018,688 | -41.184,22 165,54 040% | -44.954,00 383532
Formecimentas e senvigos externos -68.608,87 | -60.049,26 -649,61 005% | -60.540,00 841,13
Gastos com o pessoal =346 371,03 | -320.400,96 -25 861,07 -8,1¥6 | -329.980,00 -16.391,03
A de invantarios { perdasireversdes) 0,00 0,00 0,00 0.00% 0,00 0,00
Imp de div.a
receber(perdasfiravarsies) 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00
Provisbes | awnenosiredugdes) 0,00 000 0,00 0,00% 0,00 0,00
Prov.especific {aumenlosiredugdes) 0,00 .00 0,00 0.00% oo 0,00
Quiras imparida. {perdas/revarsbas) 0,00 0,00 0,00 0.00% 0,00 .00
Aumeniosireducbes da juslo valor 0,00 0,00 0,00 0,00% 0.00 0.00
Culros rendimentos & ganhos 11.693,02 7.804,72 3.888,30 49,82% 8.430,00 3.263,02
Quiros gasios & pardas -156,12 -2.002 58 1.846,46 92 240% -650,00 493 88
Resultado antes depreciagies,

gastox de finnc, e Impostos | agose4n| .1208320| -1ees228| isserw| .o7mess| -21.16802
Gastosireversias de deprec.de
amaor, d -7.3&!'9_.5_4 -3.535,20 725,36 8,50% -8 385,00 575,18
Reasultado operaclanal (antas

de gastos de finec.s impostos) -aa.m.nf 2082040 | -i1R.138902 87.92% | -1B17158| -20).593.78
Juras & rendimantos simllares
obtidos 0.00 0,00 0,00 0,00% 0.00 0,00
Juros & gastos simnilares suportados Dl'uq'k 0,00 0,00 0.00% 0,00 0,00
Resultadoa artes de Impostos _-381'65.32' -20.628,40 | -1B.138,92 87.82% | -18.17158| -20.593.78
posto s/ o rendimento do perlodo 0.00




ao jardim de infincia. Anualmente é solicitado esta verba e como em 2023
tivemos muitas baixas, loga este valor baixou significativamente. A restante
verba dos subsidios de 2023 estd relacionada essencialmente com o valor
atribuida pela autarquia do orgamento participativo.

o 0Os gastos do pessoal tiveram um aumento de 25.961,07, este aumento esta
relacionado com o0 aumente de mais uma educadora pelo facto de a diretora
ter passado a desempenhar somente o papel de diregdo. Outro dos motivos
& o aumento do ordenado minimo, aumentos aos restantes colaboradores,
atualizagdo salarial das educadoras e a aplicagdo das novas tabelas salarias
que tiveram maior incidéncia na infancia.

o Esta resposta estd mais deficitaria em 2023 em relagdo a 2022, em
18.136,92. Nas proximas anos a perspetiva ndo é melhor, até porque a rede
publica é gratuita e a tendéncia é a saida para esta opgdo.

woson0s  GASTOS RENDIMENTOS
350.000,00 -
300.000,00 600.000,00 -
250.000,00 -
200.000,% 1 400.000,00 4
igg'%g'oo ] @ Contas 2023
soomo'm _ 200.000,00 T
000 - = Contas 2022
g 2 o888  ImContas2022 o W O
5 E3%3 FE
SE9 5§  mor2023 &
a £

o —— Y
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Analisando as principais diferencas:

» As vendas e servigos prestados tiveram um aumento de 7.350,94 pelo fato
de mesmo em férias escolares a resposta dada ter sido superior ao ano
transato.

» Os subsidios tiveram um aumento de 3.128,71. Sendo esta resposta privada
nido tivemos subsidios do estado. Esta variagio estd relacionada
essencialmente com o valor atribufdo pela autarquia do orgamento
participativo.

!“:;E;-;T'“ T .1 ﬁ' : iy
Rendimantos » Gaslos
Vendas e servigos prestados 59.117.5% S1.766,85 7.350,84 14,20% 50.790,00 a32759 18,40%
Subslidins, doag.& legad. 3
exploragio 3.520,00 391,29 3.128,71 0,00% 0,00 3.520.00 0,00%
Variagda nos Inventardos da produgdo 0,00 0.00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00%
Trabalhos pama a pripria entidade 0.00 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00%
Custo das mar. Vand e das mat
Cons. -6.181,52 -5.449,50 742,02 -13,62% -5 581,00 -810,52 -10.94%
Fomacimentos & sarvicos externos -6.139,03 -4.481,23 -1.857,80 -36,99% -8 099,00 40,03 0,665
Gastoes com o pessoal -18.794.79  -29327.07 <7 467,72 -2546% | -29.837,00 -7.157.79 -24,15%
AJ. de inverilérios { perdasiravarsdes) 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 0.00 0.00%
tmp.de div.a
racabar{ perdasiraversias) 3,00 0.00 0,00 0,00% 0,00 0.00 0,00%
Provisdes { aumeniosiredugdes) 0,00 000 0,00 0,00% 0,00 0.00 0,00%
Prov aspecific (aumentos/redugdas) 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 0.00 0,00%
Outras imparida. (perdas/reversdes) 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00%
AumentosfradugSas da justo valor 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 0.00 0.00%
Oulros rendimantos & ganhos 2,406,468 1.958,57 449,83 22,99% 2.852,00 -445 54 =15,62%
QOuiros gasios e pardas -5.487.25 558,14 -4.928.11 -883,13% -250.00 -5237.25 | -2094 90%
Resultado antes depreclagies,
aestos definanc. o mpostos | o gar48| 1420687 | aseza1]|  anosw| 12omso0|  aeasse|  aamm
Gastosiraversdes da deprec.de amor. 5 334,28 -6 822,60 588,32 8,50% -6.753.00 418,72 6.20%
Rasuitado oparacional {antes
de gastos de finac.s mpostos) 409718, 7.275.97 -3278,79 44,45% 5322,00 122482 -23,01%
Juros & rendmentos similares cbtidos 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0.00%
Juros e gastos similares suporiados 0.00 0,00 0,00 0.00% 0.00 0,00 0.00%
Resuliados antes de Impostos 409718, 7.375,97 -3.278,18 ~44,45% 532200 -1.22482 -23,01%
0.0{? : 0.00 0.00% : 0.00 0,008
| romer] szl s | tzasa| e
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¢ Os gastos do pessoal tiveram um aumento de 7.467,72, este aumento esta
relacionado com o aumento de mais uma educadora pelo facto de a diretora
ter passado a desempenhar somente o papel de diregdo. Outro dos motivos
é 0 aumento do ordenado minimo, aumentos aos restantes colaboradores,
atualizacio salarial das educadoras e a aplica¢io das novas tabelas salarias
que tiveram maior incidéncia na infancia.

o [Estaresposta é positiva.

RENDIMENTOS

GASTOS
40.000,00 - 60.000,00 -
35.000,00 |
30.000,00 50.000,00 -
25.000,00 - 40.000,00 -
20.000,00 -
15.000,00 - m Contas 2023 |§ 30.000,00 - ® Contas 2023
10.000,00 - 20.000,00
5_000’00 m Contas 2022 a Contas 2022
0,00 ® Org. 2023 20.000,00 ® Org. 2023
& 0,00 -
=

Custo das
Depreciagiio

3.2 Area de Idosos

A drea de idosos esteve distribuida por 3 equipamentos, um na Cidade até
novembro, com a resposta social de Centro de Dia e dois na localidade do Sarge,
sendo um de dmbito Social com as respostas de Estrutura Residencial para Pessoas
Idosas (ERPI), Centro de Dia Alargado, e Servigo de Apoio Domiciliario (SAD). A
resposta de Centro de Dia na Cidade a partir de dezembro passou a funcionar no
equipamento localizado no Sarge.

0 Segundo Equipamentas € designado por Domus Residéncias Geriatricas e
desenvolve a resposta lucrativa de Estrutura Residencial para Pessoas Idosas
(ERPI).

Centro Dia/Cidade 50 41 35
ERPI 60 50 60
Centro Dia Alargado/Sarge 46 15 3
Servica Apoio Domiciliario 60 50 50
Residéncias Domus 42 e 38

Torres Vedras, 25 de Margo de 2024
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Merece realgar destaque, nesta drea que:

»

* O nimero de utentes na resposta social de ERPI e Servigo de Apaio
Domiciliario tiveram capacidade maxima.

¢ O Centro de Dia da Cidade que entretanto passou para o equipamento
localizado no Sarge durante o ano de 2023 teve em média 35 utentes.

» 0 Centro de Dia Alargado do Sarge esta estagnado. Devido & situagdo
pandémica que o pafs atravessou tem-se verificado uma tendéncia da
diminui¢do da procura de utentes neste tipo de resposta social. Sendo a
frequéncia média em 2023 de apenas 3 utentes, quando antes da pandemia
tinhamos a capacidade maxima no acordo, ou seja, 15 utentes.

* As Residéncias Domus ndo tiveram a sua capacidade maxima preenchida, a
frequéncia média em 2023 foi de 38 utentes.

Na drea de idosos durante o ano de 2023 continudmos a realizar um conjunto de
atividades 4 semelhanga de anos anteriores.

_Area da Intervengio

- T v
IS DS

-Fisioterapia de manutengdo;

Centro de Dia

-Fisioterapia de grupo/individual;

-Projeto de Costura Solidaria;

Centro de Dia

-Visitas Online;

Alargado -Projeto de Psicologia;
Idosos -Projeto “Momentos Saudéveis”/Nutricdo;,
Estrutura -Yoga,
Residencial para | -Missa;
Pessoas Idosas -Musicoterapia;

-Atividades com a Camara Municipal;

Residéncias
| Geriatricas Domus

| i

-Comemoragio de dias festivos (Dia da
agua, Alimentacdo, Pai, Mie, Santos

Populares, Etc...).

Torres Vedras, 25 de Marco de 2024




- ————————— S
[ o ! m[w 1 , ;
Rendimantos & Gastos
Vendas e servigos prestadas 61.408,99 61.652.43 -245.44 0,40% 60,769,00 637,99
Subsidios. doag.e legad. &
exploragiio 58,254,44 64.565,46 +5,311,02 8,23% €8.880,00 0,625,568
Variagao nos inveridros da
produg3o 0,00 0,00 0.00 0.00% 0,00 0,00
Trabalhos para a propria entidade Q.00 0.00 0,00 0.00% 0.00 0,00
Custo das mear. Vand.a das mat.
Cons -10.484,04 | -18877,08 -506,958 -3.22% | -19.129.00 -355.04
Fomacirmentos & sarvicos extemos -25.545,48 -24 §19,03 626,45 -2,51% -24.438 00 <1.057.48
Gaslos com o pessoal -140.292,38 | -134.843.22 -5.449,18 A.04% | 14267200 237982
Aj. de invenldrios { perdas/revarséas) 0,00 0.00 0.00 0.00% 0,00 0.00
imp.de div.a
racabarpardas/ravarsbes) 0,00 0,00 0.e0 0,00% 0,00 0,08
Provisbes ( aumentosfreducbes) 0,00 0.00 0,00 0,00% 0,00 0,00
Prov especiic.{aumeniosiredusdes) .00 0.00 0.00 0.00% 0,00 0.00
Dutras imparida, {perdasireversies) 0,00 000 Q.00 0,00% 0,00 0,00
Aumeniosiredugies de justo valor 0.00 0,00 0,60 0.00% 0,00 0,00
Outros randirmentos & ganhos 9.939.39 14.135.67 -4.196,28 -24,69% 13.538,00 -3.599,61
Qutrgz gasies e perdas -1.219.44 -2.868,28 1.848.84 57.48% -410,00 -809,44
Resultado sntes dapraciagdes,
gastcade financ. @ Impostos | geuipes | 0115205) -1478847| 3seaw| -wasiio0| 124208
GoslosireversSes de deprec.de
amor. -7.20068 | -7.879,28 869,62 850% |  -7.950,00 740,34
Resultado oparacional (antes
de gestos de finac.e Impostos} $3,150,18 | -48.031,33 -14.118,85 -2880% | -51.451,00] -11.689,18
Juros & rendimentos similares
oblldos .00 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00
Juros & gastos simllanes suportados 0.00 0.00 000 0.00% 0.00 0.00
Rastiltados antes da Impostos -63,150,18| -~48.031,33 -14.118,85 2880% | -51.451,00| -11.889,18
Imgosio s/ o rendimento do perlode .00 0,00 0.00 0.00% {'-'.00
S e = i e e
| Resutado Liquido Provislonal | c348018 | <sost3a| ranises|  zmsox r.E:iK..-iLv’.- 0

Analisando as principais diferencas:

» As Vendas e Servigos Prestados e o Subsidios tiveram uma ligeira redugio
de -245,44 e -5.311,02 respetivamente, justificada pela ligeira redugio de
frequéncia.

» Os Gastos com o Pessoal tém uma ligeira redugao de 5.449,16 porque no
final do ano houve redugdo de 2 postos de trabalho.

» Esta resposta é bastante deficitaria tanto em 2023 como em 2022, Nos
préximos anos é expectavel que esta resposta nio seja tio deficitaria. Coma
transferéncia desta resposta para ¢ equipamento localizado no Sarge,
pretende-se a rentabilizagdo de recursos.

Torres Vedras, 25 de Marco de 2024
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-13.97%
0.00%
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187%
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3.2.2 Resposta Social de Estabelecimento Residencial Para Pessoas

Idosas

Rendimentos s Gastos
Vendas e servigos prastados
Subsidios, doag e legad. & exploragin
Variagéo nos invenmarios da produgdo
Trabaihos para a prépria antidade
Custo das mer. Vend.e das mat. Cans.

Fomecimentos e servigos extermnos
Gastos com o pessoal

Aj. de invenlarics { perdasireversdes)
imp.de div.a
receben perdasireversdes)

Provisdes { aumenlosfredugdes)
Prov.especiic (sumentos/raducbes}
Outras Imparida (perdasireversdes)
Aumantos/radugdes de fusto valor
Outros rendimentos & ganhos
Outros gaslos e perdas
Rasultado antex depraciagbes,
gastos da financ. » impostos

GaslosireversSes de deprec.de amer.
Resultadc opersclonal (antas

ds gastos de finac.s Impostos)
Juros e rendimentos similares obtidos
Juros & gastos similares suportados
Rasulindos antes da impastos
impos

527.622,46
J60.616,30
0,00
0,00
-156.162 68
-290 887 35
-579 802 55
0,00

759132
0,00
0,00
0.00
0.00
71.818M1
-4.387.35

'T.!'.-m‘.lm
-58 368 51

-138.260,0
0.00
0.00
-138.280,m

522.954,40
347 864,77
0,00

0.00
-142.571,27
-306.730,56
-589.777.25
0,00

-15.765,88
0.00

0,00
223028
0,00

94 638,52
-10.406,97

~77.563.95
64.252,56

-142.446,51
0,00
0.00
-142.446.51
0.00

4 668,06
12.753,61
0.00

0,00
-13.611,41
15.843,21
-10.125,30
0,00

B 174,56
0,00

0,00

-2 230,28
0.00

-22 819,61
6.018.82

1,327,556
5.514,05

4.188,50
0,00
0.00

4.188,50
0.00
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0.69%
3.67%
0.00%
0.00%
-0,56%
517%
-1,78%
0,00%

0,00%
0,00%
0.00%
0,00%
0,00%
-24,11%
57.84%

1.71%
8,50%

-147.374,00
-298.051,00
~573.040,00

000

-5.000,00
0,00

0,00

0,00

0,00
132.,898,00
-1.180,00

~38.534,80
-87.369,00

-103.803,680
0,00
0.00
-103.903,60

-19.686,54
51.714.90
0.00

000

-B 804,68
8.163,65

8 862,55
0,00

-2.591,32
0,00

0,00

0,00

0,00
-81.079.09
-3.207.35

-42,358,80
8.000,49

-34.356,41

2.73%
-1,20%
0.00%

+81,83%
0,00%
0.00%
0.00%
0.00%
-45,96%
-271.81%

115,94%
11,88%
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Analisando as principais diferengas:

As Vendas e Servicos Prestados tiveram um ligeiro aumento de 4.668,06.

0 Subsidios tiveram um aumento de 12.753,61. Na componente da
seguranga social o valor recebido em 2023 foi de 344.697,70 e em 2022 foi
de 341.589,91 existe uma variagdo de 3.107,79. O restante valor dos
subsidio é uma parte dos donativos doados a institui¢do.

0 custo das mercadorias vendidas e matérias consumidas subiram em
13.611,41, tanto em alimentos como em fraldas, as duas componentes desta
rubrica.

Os Fornecimentos e Servigos Externos reduziram em 15.843,21 porque
houve reducio em alguns gastos, nomeadamente eletricidade e gas.

Os Gastos com o Pessoal aumentaram em 10.125,30. Embora no final do ano
houvesse uma redugio de um motorista que n3o foi substituido, existiu um
aumento devido ao ordemado minimo, aumentos aos restantes
colaboradores e a aplicagdo das novas tabelas salariais.

Os outros rendimentos e ganhos tiveram uma reducdo de 22.819,61 que
esta relacionado essencialmente com a transferéncia dos donativos para a
rubrica de outros subsidios.

Esta resposta & bastante deficitaria, pois os subsidios da Seg. Social
continuam a ser manifestamente reduzidos, para manter sem prejuizo esta
resposta, bem como as reduzidas reformas dos utentes.

RENDIMENTOS
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: w )
Rendimenios a Gastos
Vendas e servigos prestados 933856 225919 1079.37 313,38% 1.338.00 7.999,56 587,43%
Subsidios, doag.e legad. 4 exploraglio 5.168,72 4.929,66 239,06 4,85% 8.400,00 -3.231,28 100,00%
Variagdo nos inventdros da produgio 0.00 0,00 .00 0.,00% 0,00 oQo 0.00%
Trabalhos para & prépria entidade 0,00 0.00 0.00 0.00% 0,00 0,00 0,00%
Custo das mar. Vand.a das mat.
Cons -1.100.67 -2 857,66 1.756.89 61,48% ~3.105.00 2004,33 -B4.55%
Fomecimantos & servigos extemos -2.15% 89 -2.308,15 14828 8.42% -2.880,00 7201 -25,00%
Gastos com o passoal -8 301,59 -7.196,67 -1.184,82 -16.46% -8.012,00 -369,59 461%
A| deinventarics { perdasireversdes) 0.00 0,00 0.00 0.00% 0,00 0,00 0,00%
Imp.de div.a
recaber{pardasiraversdes) 000 0,00 0,00 0.00% 0,00 0,00 0.00%
Provisdes { aumenios/redugles) 0.00 0.00 0,00 D.00% 0,00 0,00 0,00%
Prov.espacific.{aumentos/radugdes) 0,00 0,00 0,00 0.00% 0,00 0,00 0,00%
Ouiras imparida. (perdasireversdes) 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0.00%
Aumentos/redugSes da |usto valor 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 .00 0,00%
COutros rendimantos a ganhos 198,40 441,10 -242,70 -55,02% 383,00 -184,80 -48,20%
Outros gastos e perdas -1.820.0¢ -3.490,08 1.670,08 0,00% -180.00 -1.640,00 4911.11%
Resuttado antes depraciagSes,
gastos e financ.e mpostos | 1 osamn| s22281| o 94sst4| -11sa2%| 40s500| o szessa| 13087

Gaslosfreversdes de deprac.de amor -1.615.60 -1.765 65 150,05 8.50% 620,00 -995.60 -180,58%
Resuliado operacional {antes

da gasicx do finac.e Impostos) 31201 -5.986.2¢ 8.818,19 88.27% -4,876,00 4,302,923 -B2,04%
Jurds e rendimentos similares obtldos 0,00 0,00 0,00 0,00% 000 0.00 0.00%
Juros e gastos similares suportados 0,00 0,00 0,00 0.00% .00 0,00 0,00%
Resultados antes da impostos -372.07 -8.988,26 B616,19 -98,27% -4.875,00 430293 92,04%
|rl1 o s/ o rand/mento do_ lodo 0.00 0,00 0.00' 0.00% 0.00 U.IJO_%

' al _aussoe| pewes| -uﬂ mm.és_EFi 43003 | i'-nz.fmfl

Analisando a principal diferenga:

* As Vendas e Servigos Prestados aumentaram em 7.079,37 porque a

frequéncia aumentou ligeiramente.

¢ De notar que a frequéncia média durante o ano de 2023 era apenas de 3
utentes, pois aquando da pandemia deixdmos de receber pessoas nio afetas

ao ERPL

e Estaresposta é ligeiramente deficitaria.
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RENDIMENTOS

Rendimantos & Gastos

Vendas & sarvigos prastados
Subsidios, doag.e legad. &
axploraga

Varlagfio nos inventérios da produgéo
Trabalhos para a propria entidade
Custo das mer. Vend.e das mal,
Cons.
Fomecimentos & senigos axtemos
Gastos com o passoal
Aj. de Invenianios ( perdasireversbes)
Imp.de div.a
receber{perdas/reversies)
Provisbas ( aumantos/reducbas)
Prov.aspecific.{aumenics/redugbes)
Oulras imparida. (perdasireversias)
Aumentos/reducdes de justo valor
Outros rendimentos @ ganhos
Oulros gastos e perdas
Resuliado antes deprociagBes,
gastos de financ. s Impostos

Gastosireversdes de deprec.de amor
Resultado operacional (antes

de gastos de finac.e impostos)
Jures & rendimentos similares obtidos
Juros 8 gastos similares suportados
Resultados antas de impostos

Imposte s/ o mndimantn do : etiado

P_‘__j | Comas |,
1’_'::“_:2_

78.132,01
242 B44.18
0.00

0.00
-34.534, 29
-78.128,96
-240.648.77
0,00

0.00

0.00

0,00

0.00

a.00
8.645.60
0,00
:231999.3.!'
836723
3225748
0.00

D00
3225148
0,00

62.371,54
240.414,82
000

0,00
-32.495,94
-88,461,.27

-229.145.67

0,00
0.00
0.00
0,00
0,00
0,00
16.217.80
-2,010,00

-44.108,96
-8 144,36

-53.253,32
0,00
0.00
-53.233.32

15.760.47
2429,36
0,00

0.00
~2.038.31
2033231
-11.702.80
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
-§.572.20
2.010,00

20.218,73
777,13

20,935,886
0,00
0,00
20.995.86

_0.00

o.oo

25.27%
1.01%
0.00%
0.00%

5.27%

20,66%

5,11%
0.00%
0.00%
0.00%
0,00%
0.00%
0,00%

-43,19%
-100.00%

-45,84%
8,50%

39,43%
0.00%
0.00%

-29,43%
0.00%
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-~
s Analisando as principais diferencas:

35 __ ,fx * As Vendas e Servicos Prestados aumentaram em 15.760.47 porque
- ?ﬂ ,’; entraram utentes com possibilidades de pagar mais.
i/
f » Os Fornecimentos e Servigos Externos reduziram em 20.332,31 porque
houve uma redu¢do em alguns gastos nomeadamente em prestadores de
servigos, em combustiveis, gis e eletricidade.

e Os Gastos de Pessoal tiveram um aumento de 11.702,90 devido ao aumento
do ordenado minimo, aumentos aos restantes colaboradores e a aplicagio

das novas tabelas salariais.

e Estaresposta é ligeiramente deficitaria.
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3.2.5 Resposta de Residéncias Geriatricas Domus

Analisando as principais diferencas:

¢ As Vendas e Servigos Prestados aumentaram em 65.453,91 devido ao
aumento aplicado nas mensalidades.

e Qs Subsidios, e doagdes em 2023 tem o valor de 9.650,00 que estd
relacionado uma parte dos donativos doados a instituico.

s Os Fornecimentos e Servicos Externos aumentaram em 13.685,34 porque
nestes gastos tem havido um aumento substancial em reparagdes no
sistema de aquecimento de dguas e aquecimento central, e pelo aumento de
prestadores de servicos.

Torres Vedras, 25 de Margo de 2024

Vi
|
Rendimentos e Gastos
Vendas & servigos prestados B33 524 91 618.130.90 85 453,21 10,59% | 723 050,00 -39 465,18 -5,46%
Subsidios, doag. & legad. a exploraglio 9.650,00 0.00 9.850.00 0.00% 0.00 9.650,0¢ 0,00%
Variagdo nos inventdrios da produgio 0.00 000 0,00 0.00% 0,00 0,00 0,00%
Trabalhos para a prépria entidade 000 0.00 0,00 0.00% 0,00 .00 0,00%
Custo das mer. Viend e das mat. Cons. 12367978 | 12227788 -1,401,82 -1,18% | ~127.432,00 3.752,22 2,94%
Fomecimenios & servigos exiemos -150.758.47 | -137.073,13 -13.885,24 -2.908% | -138998.00 -11.780.47 -8,46%
Gaslos com o passoal -450 283,75 | -442.701 46 -7.692,29 A71% | -451.617.00 323,25 0.20%
Aj. de Inventérios { perdasireversbes) 0.00 D.0D 0,00 0,00% 0.00 [111,4] 0,00%
Imp de div.a receberpardas/raversbes) 0.00 0.00 0,00 0,00% 0.00 0.00 0.00%
Provisdes { aumentos/redugSes) 0.00 D.00 0,00 0.00% 0,00 0,00 0,00%
Prov. especific.(aumentos/redugbes) 0.00 0.00 0,00 0.00% 0.00 0.00 0.00%
Oulras imparida. [perdasiraversdas} 0.00 0.00 0.00 0.00% 0,00 0,00 0.00%
Aumentosiredugles de Justo valor 0.00 0.00 0,00 0.00% 000 0,00 0.00%
Outres rendimentos @ ganhos 3625747 | 22461598 -186 358,51 §3186% | 151.716.00 -115.458,52 -78,10%
Oulrus gasios e perdas -1.965.07 -2 079,51 114,44 5.50% -960,00 <1.00507 | -104,59%
Resultado antas depraciaglas,
pastos de financ. e Impostos | 509609 | y3a81402| 13581981 | e7ee% | 1557s800| -152083.78| -9B21%
Gaslosfreversbes de deprec de amor. 4594251 | -57.152.20 11.210,29 19.61% | -55.293,00 6.350,49 16.91%
Resultado operacianal (antes
de gastcs de finac.e imposias) | 4314730 | B1.48202| -12460032| -15207% | 100.488,00| -143.681330| -142,05%
Juros & rendimentos similares obtidos D.00 0.00 0,00 0,00% 0,00 .00 C.00%
Junos e gastos similares suporiades ~ Doo 0,00 0,00 0.00% 0,00 0,00 0.00%
Resultados antes de Impostos 43,4730 | 0148202 -12480932 | -15287% | 100466800 | -143.643,30| -142,95%
Imposto sf o l'endlmento dop rin 0.00 CI. 0 00 lJO L i 00 .00%
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Os Gastos com o Pessoal aumentaram em 7.592,29, devido ac aumento do
ordenado minimo, aumentos aos restantes colaboradores e a aplicagdo das
novas tabelas salariais.

¢ Qutros Rendimentos e Ganhos tiveram uma reducio de 188.358,51
essencialmente porque em 2022 o donativo de 200.000,00 foi aqui
imputado. E estd relacionado com a transferéncia dos donativos para a
rubrica de outros subsidios.

¢ [Esta resposta apesar de lucrativa esté deficitdria em 2023. Com a revisio de
clausulas nos contratos efetuada em 2023/2024, espera-se que a receita
aumente nos proximos anos. De notar que os resultados operacionais foram
de 2.795,21 positivos em 2023.

GASTOS RENDIMENTOS
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3.3 Area de Comunidade e Familia

A area da Comunidade e famflia engloba todos os servigos prestados no mbito do
apaio social.

Tais como o Atendimento e Acompanhamento Social, que visa apoiar as pessoas e
as familias, residentes na drea geogrifica de Torres Vedras, na prevencio e fou
reparagio de problemas geradores ou gerados por situacies de exclusio social e
em certos casos, atuar em situacdes de emergéncia. Este acordo em 2023 passou
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para a Camara Municipal de Torres Vedras em termos financeiros, mas rege-se
pelas orientagdes do Servigo Local de Seguranga Social de Torres Vedras.

Esta 4rea de intervencdo abrange também todas as respostas de &mbito alimentar,
Cantina Social, Programa Operacional de Apoio a Pessoas Mais Carenciadas
(POAPMC), Banco Alimentar e Loja Social. No decorrer do ano de 2023, mais
precisamente no més de dezembro, deixamos de fazer parte do Protocole de
Colaboragio no dmbito da convencdo da Rede Solidaria de Cantinas Sociais para o
Programa de Emergéncia Alimentar.

= = *ﬁ -
e R e R P

| Capacidade

A0
N Y

| Utentes/Acordo | »

Médio Utentes |

Atendimento e| 142 Agregados 142 Agregados 273 Individuos

Acompanhamento Social

(AAS)

Programa Operacional de | 228 Individuos 228 Individuos 228 Individuos

Apoio a Pessoas Mais

Carenciadas (POAPMC)

Cantina Social 34 RefeicBes/Dia 34 34 RefeigBes/Dia

Refeicdes/Dia

Banco Alimentar 120 Familias 120 Familias 120 Familias

257 Individuos | 257 Individuos | 257 Individuos

Neste Ambito também foram realizadas atividades/a¢des educativas nesta irea.

Comunidade e
Familia

| AAS

; l h"‘I ] 3 :: :..:. F 5

~Atendimento telénico

POAPMC/Cantina

-Encaminhamento para outras respostas

Social/Banco Alimentar | -Distribuigdo de roupas

Loja Social

-Distribuigd@o mdveis, eletrodomésticos,etc.
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Rendimentos & Gastos
Vendas e servicos prestados 0,00 0,00 0,00 0.00% 0,00 0,0¢ 0.00%
Subsidios, doag & kgad, & exploragBo 42.3689,40 46.338,31 -3.549.91 -8,52% 42.748,44 -358,04 -0,84%
Variagdo nos inveniarios da produgio 0.00 0.00 0,00 0,00% 0,00 .00 0,00%
Trabalhos para a prépria enlidade 000 0.00 0.00 0,00% 0,00 0,00 0,00/
Custo das mer, Vand 8 das mat
Cons. 0.00 o0.00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00%
Fornacimentos e servigos extemos 0.00 -2.627,82 262782 100.00% -2.432,00 2.432,00 10D ,00%
Gasles com o passcal =25 028,21 -47.803,17 22,776,96 47,65% -47.600,00 22,773,719 47 B4%
AJ. de invenarios { perdas/revarshas) 0,00 0,00 0.00 0,00% 0.00 0.00 0,00%
Imp.de div.a
recaber{pardasiraversbes) 0,00 0,00 000 0.00% 0,00 0,00 0,00%
Provistes { aumenios/mdugdas) 0,00 0,00 0,00 0.00% 0,00 0,00 0,00%
Prov.especific.(aumentos/redugSes) 0,00 0,00 0,00 0.00% 0.00 0,00 0.00%
Quiras imparida. (perdas/reversbas) 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0.00%
Aumentos/redugles de juslo valor 0.00 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00%
Quiros rendimentos e genhos 53,76 535,04 -481,28 -38,95% 522,00 -488,24 -89,70%
Outros gastos & perdas 0,00 0,00 0.00 0.00% -410,00 410,00 100,00%
Resuliado antes depreciages,

gasios da financ. e impostos | 97.41865| 955664 2097350 | sesvow| -ramse| 2478851 |  33s2r%
Gastos/reversbes de deprac.de amor 0,00 0,00 0,00 0.00% 0,00 0.00 0.00%
Resultado operacional (antes

de gastos de finac.e impostos) | 17.41695 -3.550.64 20,973,509 568,70% <1.371,50 24,788 51 -338,27%

Juros & rendimantos similares oblidos 0,00 0,00 0.00 0,00% 0,00 0,00 0,00%
Juros a gastos similares suportadas 0,00 0,00 0,00 0,004 0.00 0,00 0,00%
Resuliados anies de impostos 17.416,85 -3.556,64 20,973,59 -589,70% -7.371,58 24.708.51 «336,27%
Imposto s/ o randimento do pariodo 0.00 | 0,00 | 0.00 D.DD%P
_ Resultado Ligukda Previsionsl | _ ). 3ssas4| 209m3se] senvow]

Analisando as principais diferencas:

e Os Subsidios reduziram em 3.949,91 porque a seguranca social atualiza
anualmente as comparticipa¢des e ao passar financeiramente para a camara
municipal ndo foi atualizado o valor pago.

¢ (s Gastos com o Pessoal reduziram em 22.776,96, porque tem somente
uma funcionéria afeta a esta resposta em 2023, quando em 2022 tinhamos

duas.

s [Estaresposta é lucrativa em 17.416,95.
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GASTOS
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RENDIMENTOS

B Contas 2023
E Contas 2022
m Org. 2023

3.3.2 Programa Operacional de Apoio a Pessoas Mais Carenciadas

/POAPMC

Rendimeantos » Gasios

Veandas @ sarvicos prastades
Subsidics, doag e legad, 4

exploragao
Variagdo nos inventanios da produg3a
Trabalhos para a propria entidade
Custo das mer, Vend & das mat.
Cons.
Fomecimentas & servicas extemos
Gastos com o pessaal
Aj. de Inventirios ( perdasireversdes)
Imp de div.a
receber{ perdas/reversdes)
ProvisSes { aumentosiredugSes)
Prov.especlic (aumentos/reducies)
Qutras Imparida. (perdasireversbas)
AumantosiredugBas da justo valor
Cubros rendimentos e ganhos
Outros pasios & perdas
Resultedlo antes dapreciagtias,
gastos de financ. & imposios

Gastosfreversbes de deprec.de amor
Resultado operacional (entes

da gasins da finac.e impostos)
Jurps a rendimeantos similares obtidos
Juros B gastos similares suportados

Resultadox antes de impostos

ipesto s/ o rendimento do periodo

1 ~10,857,85.

0.00
6684,21
0,00

0.00

0.00
341047
-16.381,39
0,00
0,00
0,00
0,00
0.00
0,00
443,80
0.00

-10.657.85
0.00

-10.867,85
0,00
000

0,00
4.220.53
.00

0.00

0,00
-3.202,98
-10.233 28
0,00

0,00

0.00

0,00

0,00

0,00
503,81
0.00

-3.803,18
0,00

-5.803,18
0.00

-8.803,18

oo
4.463.68
0.00
0,00
0.00
-116,51
-8.148,03
0.00
000
Q.00
0.00
000
0,00
-53.81
0,00

-1.854.67
0.00

0.00%
-105,78%
0,00%
0,00%
0.00%
-3,54%
-£0,08%
0.00%
0.00%
0.00%
0,00%
0,00%
0.00%
-10,88%
0.00%

21.,0M%
0.00%

-2107%
0,00%
0.00%%

21,07%
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0.00
6.978.80
0,00

0.00

0.00
-3.461,00
-8.528 00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0.00
780,00
0,00

-4.23220
0.00

4,232,220
0,00
0,00
422220

0.00
1.707.41
0,00
0,00
000
50,53
-7.853,3%
0.00
0.00
0,00
0,00
0,00
0,00
-330,20
0.00

-8.425,85
0.00

0,00%
24,47%
0,00%
0.00%
0.,00%
-1,46%
92,09%
0,.00%
0.00%
0,00%
0.00%
0,00%
0.00%
-42,33%
0,00%

151,83%
0.00%




@)ﬂ Analisando as principais diferencas:

¢ Os Subsidios aumentaram em 4.463,68, pois recebemos mais da junta de
freguesia.

v ordenado minimo, aumentos aos restantes colaboradores e a aplicagdo das

% e Os Gastos com o Pessoal aumentaram em 6.148,03, devido ao aumento do
novas tabelas salariais.

e Esta resposta € deficitaria.

GASTOS RENDIMENTOS
2000000 +————— 13.000,00
15.000,00 8.000,00
g 000,00
18.000,00 m Contas 2023 I m Contas 2023
5.000,00 - 4.000,00
. m Contas 2022 2.000.00 - L ®Contas 2022
2 § = E 8 m Org. 2023 0,00 =Mlmtla  @Orc. 2023
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| B N L
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3.3.3 Cantina Social/Banco Alimentar/Loja Social

Analisando as principais diferencas:

¢ Os Subsidios tem uma ligeira redu¢io em 666,19 devido ao facto de que em
dezembro, deixamos de fazer parte do Protocolo de Colaboragdo no 4mbito
da convengdo da Rede Solidaria de Cantinas Sociais para o Programa de
Emergéncia Alimentar (Cantina Social).

¢ 0Os Gastos com ¢ Pessoal aumentaram em 5.820,30, devido ao aumento do
ordenado m{nimo, aumentos aos restantes colaboradores e a aplicagdo das

novas tabelas salariais.

o Esta resposta & deficitaria. De notar que o estado comparticipa apenas
31.566,00 em 2023, que ndo chega para as despesas. Futuramente esta

Torres Vedras, 25 de Margo de 2024

Rubrcas ‘H _1___{3-%-% .|.| I'-Ormm [[ ‘-.._....._iﬁ"*
st Ve | B k'umﬂﬁ_igr&
Rendimantos a Gastos
Vendas e servigos prestados 0,00 0,00 0.0 0,00% 0,00 0,00 0,00%
Subs(dios, doa; e legad. &
exploragio 31.566,00 32.232,19 666,19 207% 31.195,00 371,00 1,1%%
Variagdo nos inventarlos da produgio 0.00 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 oo0
Trabalhos para 8 propria entidade 0,00 0,00 000 0,00% 0,00 0,00 0.00
Custo das mar, Vend & das mal.
Cons. -41 877,04 | -40.858.61 -1.021.33 -250% | -38.637.00 -324094 | -37.61567
Fomecimantos & servigos extamos -4 327,02 -6.994,.74 -1.332,28 -19,05% -5.865,00 -2.462,02 -4.532.72
Gastos com o pessoal -712.522 95 -88.702,85 -5.820,30 B8 73% -65.186,00 ~7.334,95 -59.387.70
A. de Inventdrios { perdasireversGes) 0.00 0,00 0.00 0,00% 0,00 0,00 000
Imp.de div.a
recebedpardas/revarsdas) 0.00 000 0,00 0,00% 0,00 0.00 000
Provisdes [ aumeniosireducbes) 0,00 0,00 000 0,00% 00D 4,00 0.00
Prov.egpecific.(aumentos/mdugdes) 0,00 0.00 0,00 0.00% 0,00 000 0.00
Outras imparida, {perdasfreversdes) 0,00 0,00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0.00
Aumentos/redugdes de |usto valor 0.00 Q.00 0,00 0,00% 0,00 0,00 0,00
Outras rendimantas & ganhos 1,132,223 2.745,08 -1.612,86 -58,75% 2.706,00 «1.573,77 431886
Ouiros gestos a perdas -5.70208 | 477037 20,71  -4238% -350,00 | -6.912,08 114171
Resultado antes depreciagBas,
gestos definanc. e impostos | g oy 78| 434708 1247ae7|  1s79%| 7Beeeco| masaze|  2829%

Gastos/revarsdes de deprec de amor. 0.00 .00 0,00 0,00% o.00 0,00 0.00%
Resultado oparaclonat {(antas

dn gastos de finac.e impostos) | -88,821.70| -84.347.08 12,474,867 <14,79% | -70.869,00 |  -20,152.76 28,20%
Juros e rendimentos similares obtidos 0,00 0,00 0,00 0,00% 0.00 0,00 0.00%
Juros e gastos simllares supartados (_J.()(]I 0,00 0,00 0,00% 000 | 0.00 0.00%
Rasuitados antes ds impostos S9.821.7T8| -84.247.00 -12.474,67 14,78% | -78.860,001 -20.152.78 28.29%
Imposto s/ o rendirn __- erfodo _ 0.00 0 OCI : 0,00 0.00 . 0,00 0,00%
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resposta vai ficar reduzida ao Banco Alimentar e 4 Loja Social, pelo que os
prejuizos serdo substancialmente reduzidos, com a extingdo da cantina
| sacial.

X

N\

GASTOS RENDIMENTOS
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Gastos c/ pessoal

3.4 Area da Savide

A drea da Satide da Misericdrdia é composta pela Clinica Domus, a qual presta
servicos de fisioterapia, hidroterapia, hidroginadstica, tratamentos com ondas
choque, reeducagdo do pavimento pélvico, natacdo, drenagem linfatica manual e
pressoterapia, massagem de relaxamento, pilatos clinico e outros.

Na Clinica Domus, foi agregado, o projeto “Mios dadas”. Que consiste em
intervencdes em grupo ou individual nas dreas da psicologia, terapia da fala,
psicomotricidade, musicoterapia, fisioterapia pedidtrica, terapia ocupacional, entre
outras, estas sdo realizadas por uma equipa multidisciplinar de intervengio e
estimulagio.

O publico alve deste projeto, sdo criangas e jovens, até aos 18 anos e,
adultos/seniores com necessidades especificas de interven¢do, associada a
perturbagdes ou patologias que dificultam a sua adaptagio e condigdes de vida.
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Saude

Clinica Domus | -Outros

-Fisioterapia,
-Hidroterapia
-Hidroginastica
-Natagdo
-Massagens

-Terapia da Fala
-Musicoterapia

Projeto -Psicologia

Maos dadas -Psicomotricidade
-Terapia Ocupacional
-QOutras

3.4.1 Clinica Domus

Rendimantos & Gastos

Vendas & servigos prestados
Subsidios, doag.a jagad 4
exploragfio

Vartagdo nos invantdrios da produgio

Trabalhes para a propria anlidade

Cusio das mer, Vand.a das mal.

Consg

Fomacimentos 8 servigos exiemos

Gastos com v pessoal

Al de inventdrios { perdas/reversGes)

Imp.de diva

receber perdas/reversbes)

Prowisdes ( aumentosiredugdes)

Prov.aspacific (aumenios/redugbas)

DOutras imparida. (perdas/reversbes)

Aumeniosiredugies de justo vakor

Outres rend mantos & ganhos

Outros gaslos e perdas

Resultado anies depreclagBes,
gasios da inanc. a Impostos

GastosfreversBes de deprec.de amor.

Rasultado operncional {antes

Juros & rendimantos similares obtidos
Jurgs 2 pastes similares suponados
Rasultados antes ds impostos

e gastos de finac.s impostos)

147.855,03
7.364.54
0,00

0.00
-855,52
66.616,17
-105.190,48
0.00

0,00

.00

0.00

0.00

.00
210668
51562

1596154
-580.81

-20,542.45
0,00

0.00

—— A -

2054245

85.957,04 51.897.98 54 08%

0.00 7.384.54 0,00%
0.00 0,00 0.00%
0,00 0,00 0,00%
-7 603,28 8.747,76 88,75%

-41.068,33 -25.547.84 62,21%
*81.315,80 -13.874,68 -15,19%

0.00 0,00 0,00%

0.00 0,00 0.00%

0.00 0,00 0,00%

0,00 0,00 0,00%

0.00 0,00 0.00%

0.00 0,00 0,00%
25.927.88 -23 821,18 -91.07%
-66,55 -549,07 -825,05%

-18,188.06 221752 -12,20%
S 0173 428,40 8.50%

-23.186.37 2084392 11.40%
0,00 0,00 0.00%
0.00 0,00 2.00%
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113.817,00
0.00

0,00

0,00
-7.959,00
~25.080,00
405.955,00
0.00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
15.741.00
-180,00

84,00
£.940,00

-6.858,00
0,00

-5.856,00

34.038,03
7.384,54
0.00

000
7.103,48
41,536,117
-8.235,48
0.00

0.00

0,00

0,00

0,00

0,00
-13.634,32
-135,62

-16.035,54
2.349,09

-13.886.45
0,00

29.31%
0.00%
0.00%
0,00%

89,25%

-165.61%

-8,62%
0,00%
0,000
0.00%
0,00%
0,00%
0.00°%

-88.82%
-28,25%

-16089,83%
33,85%




r;Z'Hmalisam:lo as principais diferengas:

* As Vendas e Servigos Prestados tiveram um aumento em 51.897,99. Esta
diferenga esta relacionada com o facto de ter estado encerrada de janeiro a
agosto de 2022, causando um decréscimo de rendimentos nesta resposta
nesse ano. E em 2023 ter fincionado em pleno.

¢ Os Subsidios tém em 2023 a verba de 7.364,54 que est4 relacionada com o
valor pago pela junta de freguesia relativamente ao concurso do orcamento
participativo para as “maos dadas”.

e {Os Fornecimento e Servigos Externos tém um aumento de 25.547,84,
devido ao aumento deste tipo de gastos com esta resposta a funcionar
normalmente em 2023, nameadamente gastos com a piscina.

» Os Gastos com o pessoal tiveram um aumento de 13.874,68, devido ao
aumento do ordenado minimo,aumentos aos restantes colaboradores e a

aplicagdo das novas tabelas salariais.

» Esta resposta apesar de lucrativa é deficitaria.

T T T T

GASTOS RENDIMENTOS
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3.5 Area dos Iméveis

Nesta area sao apresentados os imdveis da instituicdo constituidos por edificios
destinados a nossa atividade e outros ao mercado de arrendamento.

No final de 2023 estivemos em negociagbes para colocar no mercada de
arrendamento o edificio na Rua Antdnio Batalha Reis, n28-TV e um espago na Serra
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do Socorro-Dois Portos e Runa, para uma antena de telecomunicagées. Estes dois !
locais vdo gerar mais receita em 2024. 4

Ndo podemos deixar de realgar que os iméveis alugados ddo & Misericdrdia uma
alavancagem muito importante em termos de resultados, o que permite suportar

as respostas deficitdrias e aguentar os custos de funcionamento geral.

No ano de 2023 apresenta um resultado positivo de 261.484,62.

Designagio

T Morada/Cidade

Chuul - Torres Vedras

Igreja da Misericordia

Edificio da Sede Social

R. Serpa Pinto-Torres Vedras

Edificio da Praga da Republica

Praga da Republica — Torres Vedras

Edificio Hospital Distrital T. Vedras

Edificio da Mulher

R. Aurélio Ricardo Belo - Torres Vedras

Edificio da Encosta do Castelo

R. Detras do Acougue —Torres Vedras

Edificio Joaguim Mendes

R. Antdnio Batalha Reis, n28 — Torres Vedras

Edificio do CATL

R. Princesa Maria Benedita — Torres Vedras

Lar Nossa Senhora da Misericordia

Edificio “Domus Misericérdiae”

Edificio Saldo de Festas

Pavilhdo ( Area de 400 m2)

Terreno

Urb. Casal da Cartuxa — Sarge — Torres Vedras

Loja para Comércio

R. José Eduardo César — Torres Vedras

Moradias

Bragal — 5. Domingos de Carmdes

Terreno (Art®12,sec¢do JJ,Area (ha) 1,500000)

Terreno (Art213,seccdo 1),Area (ha) 0,132000)

Serra do Socorro = Dois Portos e Runa

Apartamento no edificio Chamingé

Loja A-Edificio Chamine{Art2 4187}

Loja B-EdificioChaminé{Arti2 4187}

Sarge — Torres Vedras

Terreno{Art2 9, Seccio O, Area (ha) 0,392000)

Terreno{Art? 10,Sect3o O, Area (ha) 0,920000)

Terreno{Art2 2394

Arroteia, Ameal, freguesia de Ramalhal

Propriedade Urbana {Art? 3026)

Turcifal

Loja (Art29224, Fragao autonoma H)

R. Santos Bernardes,N210, Torres Vedras

Escritorio (Art24077, Fragdo autdnoma F)

Escritorio (Art?4077, Fragdo autonoma E)

Av. General Humberto Delgado, N226 - Torres
Vedras

Apartamento (Art2 5333,Fra¢do Autdnoma C

R. Antonio José de Almeida, n234 r/c Frente,
Lourinhd

Apartamento{Art?5409,Fragdo Auténomal

Largo José Fontana, n? 27r/c Dte, Parede

Tarres Vedras, 25 de Margo de 2024
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Rendimantos a Gastos

Vandas e servigos prastados
Subsidios, doag.e legad. &

expioracio

Variagho nos Inventirios da produgdo
Trabalhos para a prapria entidade
Custo das mer. Vend.s das mat.
Cons,

Fomecimentos & sarvigos axlemos
Gasltos com o pessoal

Al de invendarcs ( perdasireversbas}

Imp.de div.a

recebar{pardasireversies)

Provisdes { aumanlosfradugdes)

Prov.especific.(aumentos/redugbes}

Ouiras Imparida. (perdasirevarsdes)

Aumentosiredugies de justo valor

Qutros rendimentos & ganhos

Outros gasios & pardas

Resultado antes depreciagbes,
gestos de financ., a impostos

Gastos/reversbes de deprec.de amor.

Resultado oparacional [antas

iposto s/ 0 rendimento do pe lodo

- . f 15
e W oy PRl s o
___ Resultado Liguide Previsional |

0,00
0,00
0,00
0.00
0,00
«16.868,73
0,00
0,00
0,00
0,00
0.00
0,00
0,00
353 110,40
000

236.240,67.
-74.756.05.

de gastos de Anac.e impostos) | 261,484.82
duros e randimentos similares obtidog 0,00
Juros e gaslos similares suportados 0,00
Resultados ardes de impostos | 26148482

0.00

1.

Analisando a principal diferenca:

» Os Fornecimentos e Servigos Externos tiveram um aumento de 8.164,98

0,00

0,00

0,00

0,00

0.00
-8.704,75
0.00
0.00
0,00

0,00

0,00

0,00

0.00

350 623,00
0,00

31,918,285
-74 756,05

287.182,20
0,00
0.00
267.182,20

00| ___om
 sems| 2,13%

0,00 0,00%
0.00 0.00%
000 0,00%
0,00 0.00%
oo 0,00%
-B.164 88 -83,80%
0,00 0.00%
0,00 0,00%
0,00 0.00%
0,00 0.00%
0,00 0,00%
0,00 0.00%
0,00 0,00%
2 487,40 0,71%
0.00 0.00%

-5.871 .58 -1,66%

0.00 0,00%
-5.677.58 2,13%
0,00 0,00%
0.00 0.00%
-5.877,58 2,13%
0.00 0.00%

0,00 0,00 0.00%
0,00 0,00 0,00%
0,00 0,00 0.00%
0.00 0,00 0.00%
0,00 0,00 0,00%
836400 -1080573| -18508%
0,00 0,00 0.00%
0,00 0,00 0,0

0,00 o00| #ono
0.00 0,00 0,00%
0,00 0,00 0.00%
0,00 0,00 0,00%
0,00 0,00 0,00%
362 608,00 -9.495,60 -2,62%
-380.00 380.00 100.00%
355.862,00 -168.821,33 551%
-76.222.00 465,05 0,62%
280,840,060 -19.155,28 £.83%
0.00 0,00 0,00%
0.00 0,00 0.00%
280.840,00 -18.155,38 -5,83%
~ 000]  000%
280.840.00.f  -19.%! .".*..-}] _ -8:83%

devido a conservacdes efetuadas no imével sito na Lourinha.

* Esta resposta é bastante lucrativa o que permite suportar as respostas
deficitirias. No ano de 2023 apresentou um resultado positivo de

261.484,62.
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3.6 Area de Outras Atividades

Nesta area estdo comtemplados os rendimentos de todas as atividades e servigos
que nio sio respostas tipificadas, das quais destacamos, o Atelier de Orgio e Ciclo
de Orgdo; Associados/Irmios, despesas do imével do saldo de festas, encargos com

o empréstimo contraido no montepio geral.

Rendimentos e Gastos

Vandas e servicos prastados
Subsldios, doag e kegad. 4 exploragla
Variagho nos inventarios da produgso

Trabalhos para a progria entldade
Custo das mar. Vend e das mat.
Cons.

Fomecimantos & senvi¢os extermnos
Gastos com o pessoa!

Al. de nventdrios ( pardas/ravarsGas)
Imp.de div.a
receber{ pardas/raversdas)

Provis3es ( aumentos/redugdes)
Prov.aspecliic.{aumentos/reducies}
Ouiras impanda. (perdas/reversdes)
Aumentos/reducBes de justo valor
Outros mndimenios & ganhos
Qutros gasios e perdas
Rasuitads anies depreciagbes,
gastos de financ. 8 Imposios

Gastos/reversdes de deprac.de amor.
Resultado operacional (antes

de gastos de finac.s Impastes)
Juros e rendimentos similares obtidos

Juros e gastos similares suportados
Rasultados antes da Impostos

2.314,00
7.500,00
0.00
000

0.00
-12.939.85
D.00
0,00

0,00
0.00
0,00
0.00
0,00

4.815,02

-1.779.95

80,78
1563056

-15.721,35
272
-9.906.24
2558187

3127.00
0,00
0.00
0,00

0.00
-14 664,78
0.00
0,00

0,00

0.00

0,00

0,00

0,00
5.260,00
-8 580,00

-14,861,78
-17.082,30

-31.944,00
29,72

-2 273,70
-34.188,04

813,00
7.500,00
0,00
0,00

0,00
1.728.90
0.00
0.00

0,00
0,00
0.00
0,00
0,00
-444,98
6.800.05

14. 70,97
1.451.74

622271
0,00
-7.632,54

11.79%
0,00%
0.00%

0,00%
0,00%
0,00%
0.00%
0,00%
-8,46%
79,25%
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3.500,00
0,00
0.00
0,00

0,00
-18.178,00
000
a.00

0,00
0,00
0,00
0.00
0,00
1.528,00
-550,00

-13.700,00
-17.194,00

3.287.02
-1.228,85

6.108,21
1.583,44

167265

-33,89%
0,00%
0,00%
0,00%

0,00%
20,82%
0,00%
0.00%

0.00%
0,00%
0.00%
0,00%
0.00%
215.12%
-223,63%




: e Os Subsidios tém em 2023 a verba de 7.500,00 que estd relacionada com a
%( verba recebida da Camara Municipal para restruturagio da escultura “Joia”.

W

_ Analisando a principal diferenca:

» Estaresposta é deficitaria.

20.000,00
15.000,00
10.000,00

5.000,00

0,00

Custo das..

GASTOS

Gastos cf..

Imparida..

Juros

® Contas 2023
B Contas 2022
W Org. 2023

8.000,00
6.000,00
4.000,00
2.000,00

0,00

A

RENDIMENTOS
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5. Consideracoes Finais

A drea social, é do conhecimento geral, depara-se com dificuldades explicdveis,
nomeadamente :
¢ pelo aumento dos custos de bens. De fato estamos a passar por um contexto
inflacionario, que se prevé venha a manter-se {estdo em curso 2 guerras a nivel
mundial, problemas nos abastecimentos mundiais e 0 mais que ainda estara
para vir);
¢ pelo aumenta dos custos com o pessoal (entre 2018 e 2023, 0 impacto das
subidas do saldrio minimo e ajustamentos salariais, n3o tanto como
gostariamos, o aumento foi de cerca de 278.000,00);
e pelo facto de nem sempre os apoios oficiais acompanharem a subida dos
custos;
» pelo facto de ser muito dificil fazer repercutir a subida nos gastos, nos valores
que cobramos.

Em termos economicos, 2023 veio confirmar a tendéncia de que, pese embora as
receitas estarem mais ou menos ao nivel das despesas e os resultados antes de
depreciages serem positivos, 0 que é facto, é que n3o chegam para fazer face aos
sempre necessarios investimentos em equipamentos essenciais e amortizagdes de
empréstimos bancarios. Em 2013 {Ponto 7.3 Origem e Aplicagio de Fundos-contas de
financiamentos obtidos, ativos fixos tangiveis e investimentos em curso) os valores
envolvidas faram cerca de 270.000,00, o que provocou um decréscimo de cerca de um
tergo nas nossas disponibilidades.

Em termos financeiros, as nossas disponibilidades, no final do ano, sio de
aproximadamente 515.000,00, e o saldo de empréstimos bancdrios de
aproximadamente 532.000,00. Ndo foram os impactos do Covid-19 em 2020 e 2021
(cerca de € 430.000.00 em perda de mensalidades, devido & n3o utiliza¢3o de quartos
tanto no lar, como nas residéncias para acolher possiveis infetados com o Covid-19 e
05 cerca de € 120.000.00 em produtos e espacos para atendimento das familias) a
situa¢do seria com certeza bem diferente.

Em relagdo aos que connasco se relacionam, consideramos que:
¢ 0s utentes e beneficiarios sdo alvo de um bom servico, que pretendemos
manter a todo o custo;
* 05 nossos colaboradores merecem ser melhor remunerados. N3o sendo a Unica
razdo da elevada rotatividade de pessoal, & com certeza uma das mais

importantes;

s Os nossos fornecedores ndo tém razdo de queixa pois pagamos a tempo e
horas;

¢ Os nossos inquilinos ndo estao penalizados por rendas excessivas, antes pelo
contrario;

® Os nossos irmdos nao sao muitos e sobretudo estdo envelhecidos, o que n3o
deixa de refletir-se na nossa capacidade de gest3o.

Torres Vedras, 25 de Marco de 2024




Reconhecemaos que se impde rapidamente uma analise do desempenho de cada uma
das nossas areas de atividade, nomeadamente respostas sociais (Qualidade do servico
prestado, Recursos humanos, Ganhos, Gastos e equipamentos), por forma a detetar as
ineficiéncias e ineficacias e identificar as medidas corretivas que se impdem. Por outro
lado impoe-se também modernizar o modelo de Governagdo, face a desadequagio
atual e tendéncia para agravamento da mesma.

Tem sido feito o possivel quer em sede de reestruturagdo quer em diminuicio de
custos, e mesmo aumentando comparticipagbes. Para 2024 as perspetivas sdo
satisfatoriamente melhores {resultado previsto positivo de aproximadamente 18.000€
e de 286.000 antes de depreciagdes, conforme orgamento retificativo que vamos
apresentar a assembleia)

Estamos convencidos que é sempre possivel fazer mais, melhor e com menos
dispéndio, mas sempre com a restricde da manutengao da qualidade dos servigos que
prestamos.

Como membros dos corpas sociais da Santa Casa, cabe-nos a todos garantir esta tarefa
hercilea e acreditamos que assim sucederd, com a ajuda de todos.

A Mesa Administrativa agradece a todos os membros dos corpos sociais, funcionarios,
irmaos, voluntdrios, mecenas bem como a todos os que, com disponibilidade
dedicacdo e empenho, contribuiram com a sua solidariedade para realizar os objetivos
desta Instituicdo.

Torres Vedras, 25 de Marc¢o de 2024






